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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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Sunuş
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.        
 Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.        
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.        
Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır.       
 Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.  

Başarıya giden yolun en önemli basamağı planlamadır. Hatta başarının yarısı planlamada saklıdır.
                                                                                                                                                     Özgür BERÇİNLİ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	    Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	    Özgür BERÇİNLİ
	Okul Müdürü
	Sariye İPEK
	Müdür Yardımcısı

	    Sariye İPEK
	Müdür Yardımcısı
	Meltem ERDEM
	Rehber Öğretmen

	    Özlem AYDIN
	Öğretmen
	Hakan BABACAN
	Öğretmen

	    İlknur ÖZCAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Tuba ŞAHİN
	Öğrenci Velisi

	    Nilüfer YILDIRIM
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Ziynet KILIÇ
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
               Okulumuz 2008-2009 yılında prefabrik bina kullanımıyla eğitim öğretim hayatına başlamıştır. 2013-2014 eğiti öğretim yılında okulumuz ilkokul kısmından ayrılarak yeni binasına taşınmış ve adı TOKİ Fenertepe Ortaokulu olarak değiştirilmiştir. Okulumuzun öğrenci kapasitesi 1500 kişiliktir. 2013-2014 yılında öğrenci sayımız 420 iken 2014-2015 eğitim öğretim yılında TOKİ Osmangazi Ortaokulunun ilkokula dönüşmesi nedeniyle öğrencilerin okulumuz bünyesine katılmasıyla birlikte öğrenci sayımız 950 olmuştur. 
 2018-2019 eğitim öğretim yılında ise İSMEP projesi kapsamında İbrahim Koçarslan Ortaokulu 22 Ekim 2018 de okulumuza taşımalı misafir okul olarak gelmiş olmasıyla okulumuz tam gün eğitim öğretimden ikili eğitim öğretime geçiş yapmıştır. Okulumuzun öğrenci sayısı 1100 iken misafir okulun öğrenci sayısı da 1800 olmakla birlikte toplamda 2900 öğrenci okulumuzda eğitim öğretim görmektedir. İbrahim Koçarslan Ortaokulunun taşımalı olarak okulumuzda 400 gün eğitim öğretime devam etmesi öngörülmektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: BAŞAKŞEHİR

	Adres: 
	Kayabaşı mah. 11. Bölge Botanik Sokak No:6
	Coğrafi Konum (link): 
	https://goo.gl/maps/RJQrbn9zPn62

	Telefon Numarası: 
	0212 777 87 32
	Faks Numarası:
	0212 777 87 32

	e- Posta Adresi:
	tokifenertepeoo@gmail.com 
	Web sayfası adresi:
	Fenertepeortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	731938
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2012
	Toplam Çalışan Sayısı :
	7

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	514
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	569
	
	Erkek
	48

	
	Toplam
	1083
	
	Toplam
	67

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	  27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	  27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	  16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	  10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	  93,58
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	   4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf (Okulöncesi) Öğretmeni
	
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	17
	42
	59

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	54
	74


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	VAR
	

	Derslik Sayısı
	44
	Çok Amaçlı Saha
	VAR
	

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	VAR
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	43
	Fen Laboratuvarı
	VAR
	

	Şube Sayısı
	43
	Bilgisayar Laboratuvarı
	VAR
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	YOK

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	YOK

	Okul Oturum Alanı (m2)
	25.887
	Pansiyon
	
	YOK

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	23.600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2287
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	550
	
	
	

	Kantin (m2)
	100
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	64
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	9
	11
	20
	7-A
	14
	18
	32

	            5-B
	7
	11
	18
	7-B
	19
	16
	35

	            5-C
	7
	13
	20
	7-C
	16
	18
	34

	            5-D
	8
	9
	17
	7-D
	22
	15
	37

	5-E
	4
	13
	17
	7-E
	20
	14
	34

	5-F
	9
	10
	19
	7-F
	17
	15
	32

	5-G
	10
	11
	21
	7-G
	17
	16
	33

	5-H
	10
	10
	20
	7-H
	18
	16
	34

	5-I
	11
	13
	24
	7-I
	15
	15
	30

	5-K
	15
	11
	26
	7-K
	16
	20
	36

	6-A
	13
	11
	24
	8-A
	12
	17
	29

	6-B
	14
	11
	25
	8-B
	12
	16
	28

	6-C
	13
	13
	26
	8-C
	11
	19
	30

	6-D
	13
	14
	27
	8-D
	14
	16
	30

	6-E
	10
	14
	24
	8-E
	15
	14
	29

	6-F
	13
	12
	25
	8-F
	14
	15
	29

	6-G
	9
	15
	24
	8-G
	12
	17
	29

	6-H
	12
	12
	24
	8-H
	10
	18
	28

	6-I
	15
	16
	31
	8-I
	13
	13
	26


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	52
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	25
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	138.620,95
	124.029,45

	2017
	115.813,53
	101.816,63


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

	ÖĞRENCI ANKETI SONUÇLARI
 Okulun Olumlu Yönleri

Spor salonun varlığı
               90%
Öğretmenlerde memnuniyet
               85%
İdareden memnuniyet
                78%
Fen ve Bilgisayar sınıfının varlığı
                75%
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	Okulun Olumsuz Yönleri


Okulun Temizliğinin Yetersiz Oluşu
                 95%                                     

Teneffüslerin Kısa oluşu              
                 93%

Öğrencilerin İlgisizliği ve Başarısızlığı
    80%

Gezi ve Kültürel Faaliyetlerin Azlığı
                 65%

Laboratuvar vs. Donanımın Yetersizliği           60%  
  Okulumuzdan genel olarak memnuniyet var ancak ikinci bir okulun okulumuza gelmesi ve buna bağlı olarak okulun erken saatte başlaması, okulun temizliği, teneffüslerin kısalması, öğle tatilinin olmaması ve okul donanımının iki okula yetmemesi öğrencilerimizi olumsuz etkilemektedir.
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	ÖĞRETMEN ANKETI SONUÇLARI
Okulun Olumlu Yönleri


İdareden memnuniyet
                           95%                                             

Problemlere çözüm odaklı yaklaşım
              92%

İşbirliği ve Uyum
                                         90%

Huzurlu çalışma ortamı                 
                87%

Öğretmenlerin genç ve dinamik oluşu
   84%
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	Okulun Olumsuz Yönleri



Teneffüslerin kısa olması
                               94%
İkili eğitim-İkinci Okul
                               92%
Okulun Temizliği
                               87%
Kantinin Pahalılığı                        
                78%
Gezilerin yetersiz olması
                               65%
Okul Formasının Değişikliği
                 61%
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	Okulumuzdan genel olarak memnuniyet var  ancak ikinci bir okulun okulumuza gelmesi ve buna bağlı olarak okulun erken saatte başlaması, okulun temizliği, teneffüslerin kısalması, öğle tatilinin olmaması ve okul donanımının iki okula yetmemesi öğretmenlerimizi olumsuz etkilemektedir.

	VELI ANKETI SONUÇLARI
Okulun Olumlu Yönleri
İdarenin Anlayışlı olması
           90%
Öğretmenlerin Başarısı
           87%
Spor salonunun varlığı
           85%
Okulun fiziki imkanları
           80%
Sınıf mevcudunun azlığı
          78%
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	Okulun Olumsuz Yönleri
İkili eğitim
             95%
Okulun temizliğinin yetersizliği
             92%
Okul saatleri ve teneffüsün kısalığı
             85%
Gezi ve Kültürel etkinliklerin azlığı
             80%
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci sayımızın civar okullara göre az olması

	Çalışanlar
	Öğretmen sayımızın yeterli, donanımlı ve işbirliğine açık olması

	Veliler
	İletişim kurulduğuna işbirliğine açıklar.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamız yeni ve depreme dayanıklıdır.

	Donanım
	Okulumuzda spor salonu, bilgisayar ve fen laboratuvarı mevcuttur.

	Bütçe
	Yeterli bütçemiz mevcuttur.

	Yönetim Süreçleri
	İlçemizdeki kurumlarla işbirliği içindeyiz.

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzda iletişim ve işbirliği esastır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulun erken saatte başlaması, teneffüslerin kısa olması nedeniyle öğrenci adaptasyon ve motivasyonunda sorun yaşanması, başarı düzeyinin düşük olması

	Çalışanlar
	Okulun erken saatte başlaması, teneffüslerin kısa olması nedeniyle öğrenci adaptasyon ve motivasyonunda sorun yaşanması

	Veliler
	Veli-okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuza misafir okulun gelmesinden dolayı çeşitli sıkıntılar yaşanmaktadır.

	Donanım
	Donanım tek okul için yeterliyken iki okulun kullanımına yetmemesi

	Bütçe
	Yeterli bütçe olmasına karşın kaynakların iki okulun kullanımından kaynaklanması sebebiyle sadece tamirat-tadilat işlerine harcanması ve dolayısıyla sosyal-kültürel faaliyetlere yetmemesi

	Yönetim Süreçleri
	Yetkili mercilerden talep edilenlerin yapılmaması, yeterli desteğin alınamaması

	İletişim Süreçleri
	İş yoğunluğu sebebiyle iletişim süreçlerinin aksaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yetenek ve ilgi alanlarına odaklanma, erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarı üzerindeki önemli artış etkilerinin farkındalığındaki artış

	Ekonomik
	Sürekli büyüyen bir yerde olmamız, istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış,

	Sosyolojik
	İlçemizin hızla gelişmesi, tesisleşmesi ve bunun yeni açılan okullara talebin artmasına yol açması
Nüfus potansiyel yeterliliği

	Teknolojik
	İletişimde teknolojik araçların sürekli ve etkili kullanılması,
Teknolojinin ilerlemesi, yayılmasının ve benimsenmesinin artması,

Bilginin hızlı üretimi, erişebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

	Mevzuat-Yasal
	Düzenli ve zamanında bilgilendirme yapılması

	Ekolojik
	Hızlı gelişen ve büyüyen ilçe olması,
Kültür, spor ve çeşitli amaçlı komplekslerin varlığı.


Tehditler
	Politik
	Toplumun eğitim ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri,
Eğitimdeki başarı seviyesinin il, ülke ve OECD ülkelerine göre düşük olması

	Ekonomik
	Ekonomik düzeyin yetersiz olması

	Sosyolojik
	Sürekli göç alan bir yer olması, site ve gecekondu bölgeleri arasındaki sosyal-kültürel uçurum
Göç ve yeni yerleşim bölgelerinin kurulması ile artan okul çağı çocuk sayısı

Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve değişen aile yapısı ve sosyal yapı

	Teknolojik
	Okulumuzun teknolojik donanımın yetersiz olması,
Fen ve Teknoloji sınıflarının materyal ve donanımın yetersiz olması

	Mevzuat-Yasal
	Yasa ve yönetmeliklerin yetersiz oluşu ve yanlış yorumlanması 

	Ekolojik
	İlçenin çok fazla göç alması,
Ulaşımın güçlüğü,

Okulun çevresinde çok fazla inşaat faaliyetinin olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	2
	Okulöncesi eğitimi %70 lere çıkarmak

	3
	Okula devamsızlık oranını %5 e düşürmek

	4
	Okula uyum ve oryantasyonu % 70 lere çıkarmak

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin sınıflarında gerekli araç-gereç, materyal ve donanımı temin etmek

	6
	Yabancı öğrencilerin öncelikle Türkçe konuşma, okuma ve yazma becerilerini geliştirmek, okula uyum ve devamını sağlamak, akademik başarılarını sağlamak, rehberlik faaliyetlerinden yararlanmasını sağlamak

	7
	Öğretmen ve idarecilerimizin her yıl en az bir hizmet içi eğitim faaliyetine katılmasını sağlamak

	8
	Veli ve öğrencilerimize her dönem en az 1 seminer vermek ve katılımlarını teşvik etmek

	9
	Okul; çalışan, veli, öğrenci ve öğretmen işbirliğini sağlamak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	2
	2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak

	3
	EBA kullanan öğrenci oranlarını %.50'e, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100'e çıkarmak

	4
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak

	5
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmetiçi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak

	6
	Eğitim- öğretim ortamlarının temizlik, düzen, yeterli araç-gereç ve fiziki ortam şartlarını iyileştirmek

	7
	Farklı öğretim yöntem ve tekniklerini teşvik etmek

	8
	Ders araç ve gereçlerini çeşitlendirmek, üç boyutlu, sesli, görsel materyaller temin etmek

	9
	Laboratuvar kullanımını teşvik etmek

	10
	Gezi, gözlem, kültürel ve sanatsal faaliyetlere katılımı teşvik etmek


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	2
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve hijyen standartlarını %100’e çıkarmak

	3
	Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikayet sayısını 0'a indirmek

	4
	Okulda kurum kültürünü artırmak

	5
	Bina ve yerleşkemizde gerekli iyileştirmeyi yapmak

	6
	Okulumuzun temizlik, düzen ve hijyenini iyileştirmek

	7
	Hizmetlilerin hijyen eğitimini almalarını sağlamak

	8
	İş sağlığı ve Güvenliği kapsamında kaza, risk ve yaralanma olaylarını gerçekleşmeden gerekli çalışmaları yapmak

	9
	Servis ve taşıma kapsamında gerekli denetimleri yapmak, puantajlarını ilçeye göndermek

	10
	Yaşanan aksaklıkları tespit edip gerekli önlemleri almak


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
 MİSYONUMUZ

Yenilikçi çalışkan değerlerine sahip çıkan, kendine ve çevresine saygılı, sevmeyi bilen, doğaya ve çevreye duyarlı, özgüveni yüksek, soru sorabilen, problem çözebilen, araştıran, kendi haklarını bilen ve sorgulayabilen, liderlik vasıflarını keşfeden ve kullanan, ön yargılı olmayan, empati kurabilen, yeri geldiğinde teşekkür edip, özür dileyebilen, spor yapan, akademik anlamda kendini ifade edebilen, ne istediğini bilen, tüketen değil, üreten, iç dünyası zengin bireyler yetiştirmek ve temel eğitimde topluma örnek bir kurum olarak geleceğimizin güvencesi olan çocuklarımız ve onları bize emanet eden ebeveynler adına kaliteli hizmet vermektedir
VİZYONUMUZ 
Temel eğitimde; beklentilerin daima üstünde kalitesi ile örnek gösterilen güven ve huzurun odağı, lider bir kurum olmak.

Milli manevi değerlerini benimsemiş ve kültürüne sahip çıkan, bilimsel düşünen, proje üreten ve öğreten, kendine güvenen,

kendini ve çevresini olduğu gibi kabul eden gelişimi açık yenilikçi, çağdaş bireyler yetiştirmek temel hedefimizdir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) 
Milli ve Manevi Değerler

2)
Yasalara Saygı

3)
İş birliği ve Bilgi Paylaşımı

4)
Demokratik Sorun Çözme Yöntemleri

5)
Eleştirel Düşünme

6)
Fırsat Eşitliği

7)
Kaliteli Hizmet
8)       Üretkenlik

9)
Araştırma ve Geliştirme

10)
Kişisel ve Mesleki Gelişim
11)
İletişim Yöntemlerinin Geliştirilmesi

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okul idaresi, Öğretmenler Kurulu, Okul Aile Birliği Rehberlik Yürütme Kurulu ve Öğrenci Disiplin ve Davranış Kurulu ile kapsamlı bir değerlendirme toplantısı yapılacaktır. Bunun sonucunda kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, eğitim ve öğretime erişimin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
Stratejik Hedef 1.1. 
 Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artıracak veli görüşmeleri ve veli ziyaretleri planlanacak ve uygulanacaktır. Bunun yanında özel eğitim ihtiyacı olan çocuklarımıza yönelik tedbirler alınacaktır. Bu kapsamda seminer, kermes, sergi, vs. gibi çeşitli faaliyetler yapılacaktır.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%85
	%87
	%89
	%91
	%93
	%95

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%3,6
	%3
	%2,5
	%2
	%1,5
	%1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%10
	%8
	%6
	%4
	%2
	%1

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan okulöncesi öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve Anasınıfı Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sariye İPEK (Müdür Yardımcısı) 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sariye İPEK (Müdür Yardımcısı Meltem Bolat, Hande Sazoğlu

(Rehberlik Servisi)
	Her Ayın Son Günü

	1.1.4
	Kaynaştırma öğrencileri tespit edilerek destek eğitimin verilmesi için işlemler yapılacaktır.

	Sariye İPEK (Müdür Yardımcısı Meltem Bolat, Hande Sazoğlu

(Rehberlik Servisi)
	Her Yılın Ekim Ayı

	1.1.5
	Destek eğitim odası açılacak ve gerekli materyaller sağlanacaktır.
	Sariye İPEK (Müdür Yardımcısı Meltem Bolat, Hande Sazoğlu

(Rehberlik Servisi)
	Her Yılın Ekim Ayı

	1.1.6
	Okulumuz öğrenci, çalışan ve velilerimize yönelik Beslenme ve Diyetetik konulu seminerler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Nisan 2019

	1.1.7
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Sariye İPEK

(Müdür Yardımcısı)
	Mayıs 2019

	1.1.8
	Okulumuzda anasınıfı öğrencilerinin yılsonu gösterilerinin yapılması
	Anasınıfı Öğretmenleri
	Mayıs 2019

	1.1.9
	Okulumuz öğrencilerinin proje, yarışma ve seçmelerde yaptıkları ürünlerin sergilenmesi
	Sariye İPEK 

(Müdür Yardımcısı), İlgili Branş Öğretmenleri
	Haziran 2019

	1.1.10
	Okulumuzdan mezun olacak öğrencilerimize mezuniyet gecesi düzenlenecektir.
	Sariye İPEK 

(Müdür Yardımcısı), İlgili Branş Öğretmenleri
	Haziran 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1. 
 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	MevcutHEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sınavla öğrenci alan liselere yerleşen öğrenci oranı(%)
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40

	PG.2.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.2.1.c.
	Bilişim, Fen ve Teknoloji laboratuvarından yararlanan öğrenci sayısı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.2.1.d  

	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem ve teknikleri konusunda düzenlenen seminer sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	8. sınıf öğrencilerinin çeşitli türdeki liseleri tanımaları amacıyla ilgili okullara tanıtıcı geziler düzenlenmesi 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Yıl Nisan-Mayıs ayında

	1.1.2
	Öğrencilerimizin sanatsal, sportif ve kültürel gezilere katılmasını sağlanması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her eğitim-öğretim dönemde en az 1 kere

	1.1.3
	Öksüz, yetim, engelli ve dezavantajlı şartlardan gelen öğrencilerimizin sosyal, kültürel ve akademik yönlerden desteklenmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her eğitim-öğretim döneminde

	1.1.4
	Öğretmenler arasında işbirliğinin güçlendirilmesi ve kurum kültürünün arttırılması amacıyla çeşitli gezi, yemek ve spor müsabakalarının düzenlenmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her eğitim-öğretim döneminde en az 1 kere

	1.1.5
	Öğrencilerimizin sosyal, ruhsal ve bedensel gelişimlerine katkı sağlayacak ilgili uzman kişilerin okulumuza davet edilerek toplantı, seminer ve konferans vs. vermelerinin sağlanması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her eğitim-öğretim döneminde en az 1 kere


Stratejik Hedef 2.2.
  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerimizin hangi liselere gideceklerine dair anket çalışmalarının planlanması ve okul tanıtımlarının yapılması
	0
	1
	2
	3
	3
	3

	PG.1.1.b
	Öğrencilerde sınav kaygısının azaltılmasına ve doğru ders çalışma tekniklerinin uygulanmasına dair uzmanlardan seminer verilmesi 
	0
	1
	2
	3
	3
	3

	PG.1.1.c.
	5. sınıftan itibaren mihver derslerde DYK kurslarının açılması, öğrencilerin kurslara katılımının çağlanması
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%90


 Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerimizin gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş yapılması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Yıl Şubat ve Mart Ayı

	1.1.2
	Okula uzmanların davet edilerek öğrencilere seminerler verilmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her dönem 2 kere

	1.1.3
	Sınıflarda rehberlik çalışmalarının yapılması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her dönem 2 kere


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
        Eğitim ve öğretimi güçlendirecek bina, donanım, iş sağlığı ve güvenliği, temizlik, hijyen, kurumsal yönetim ve iletşim, taşıma ve servis vb. konular ele alınacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuzun kamera, kayıt ve yangın alarm cihazlarının bakımının yapılması 
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.b
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.c.
	İş Sağlığı ve Güvenliği kapsamında öğrenci ve öğretmenlerimizin çeşitli eğitimler almasının sağlanması
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.4.d
	Okul giriş ve çıkışların daha güvenli hale getirilmesi için ikinci bir kapının yapılması
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.5.e
	Okul bahçesinin ağaçlandırılması, çiçek ekiminin yapılması ve çeşitli geri dönüşüm kutularının konulması 
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.6.f
	Hizmetlilerimizin gerekli kurslara gönderilerek bilgi ve becerilerinin artırılması
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzun kamera, kayıt ve yangın alarm cihazlarının bakımının yapılması (Okulun kendi imkanları ile)
	Sariye İPEK (Müdür Yardımcısı)
	Her Eğitim-Öğretim Döneminde 1 kere

	1.1.2
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması (Okulun kendi imkanları ile)
	Sariye İPEK (Müdür Yardımcısı)
	Her Eğitim-Öğretim Döneminde 1 kere

	1.1.3
	Öğretmenlerimizin İSG eğitimine katılması, Yangın Söndürme ve Kurtarma eğitiminin alınması
	Sariye İPEK (Müdür Yardımcısı)
	Her Eğitim-Öğretim Döneminde 1 kere

	1.1.4
	Okulun arka tarafına çıkış kapısının yapılması (İlçe Milli Eğitimin desteğiyle)
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Eğitim-Öğretim Döneminde 1 kere

	1.1.5
	Okul bahçesinin ağaçlandırılması, çiçek ekiminin yapılması ve çeşitli geri dönüşüm kutularının konulması(Belediyeden destek alınarak)
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Eğitim-Öğretim Döneminde 1 kere

	1.1.6
	Çalışanların Hijyen Eğitimine katılması ve sertifikasının alınması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Eğitim-Öğretim Döneminde 1 kere


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	YOK
	YOK
	YOK
	YOK
	YOK
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	YOK
	YOK
	YOK
	YOK
	YOK
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15.000
	18.000
	20.000
	22.000
	25.000
	100.000

	TOPLAM
	15.000
	18.000
	20.000
	22.000
	25.000
	100.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
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